Rolf Rdhrig

Die Moral und ihre Werte — nichts wert!
Flei3 — Sparsamkeit — Bescheidenheit — Ehrlichke# Altruismus — Hoéflichkeit

|. Die Moral

Die Moral steht in einem sehr hohen Ruf, sie dit a inne. Dann ist das Gute mit den Interessen, die die
absoluter Hoéchstwert, unterscheidet, wenn mamMenschen haben und realisieren, nicht gegeben,
Professoren folgt, den Menschen vom Tierreichsondern das Gegenteil davon. Nur deswegen fordert
Eigentlich wird der Mensch durch die Moral erst man ja das Gute moge Platz greifen.

richtig als Krone der Schopfung geadelt. Das it da Das muss eine Gesellschaft sein, in der die
eine. Das andere ist, dass Moralisten selbst zenein Interessen, die die Menschen verfolgen sie in
eher nichternen Befund kommen, weil sie ndmlich z@segensatzéringen, wo der eine den anderen schadigt,
Protokoll geben, dass die Moral, die dem Menschen zgeschadigt wird, wo auch Gegensatze walten, nicht
eigen sein soll, eigentlich doch nie so recht vodeam Harmonie. Die Moral will nun diese Gegensatze nicht
ist. Wenn Moralisten den Blick in die Welt schweife tilgen, sondernbeschranken Um die Inhalte der
lassen, dann entdecken sie gierige Manager, die sirnteressen, die die Menschen in Gegensatz bringen,
gar nicht bescheiden, korrupte Politiker, es gibtkimmert sich ein Moralist nicht. Der will durch ein
egoistische Singles, die nur an sich denken undekei Zusatzanstrengung des guten Benehmens diese
Kinder machen wollen fir die Gemeinschaft, fauleGegenséatze beschréanken. Eben so dass sich jeder zu
Arbeitslose, nicht mal Kinder werden vergessen, diglem was er tut oder tun muss — am Arbeitsplatz imder
nicht grafRen. Also: ein Summenstrich unter dieseder Familie zusatzlich eine moralische Gesinnung
Bilanz ergibt fir einen Moralisten eigentlich den zulegt, die zu guten Taten statt boser Werke filwt.
traurigen Befund: Die Moral, die Kernsubstanz deswird da gedacht.

Menschentums, existiert eigentlich nicht recht orah Ein Fingerzeig, wie man das im taglichen Vokabular
ist von lauter Lumpen umzingelt. von moralisch argumentierenden Menschen auffindet:
Dass so bilanziert wird, dass so gedacht wird, haDie sind immer gegen die Prafier, haben aber nie

schon in gewisser Hinsicht eine Richtigkeit undftvir eine Kritik am Profit. Die sind immer gegen die
schon ein Licht darauf was Moral eigentlich ise &t  Wuchemiete, haben aber nie im Leben eine Kritik an
uns hier, den allermeisten, wahrscheinlich in fréhe der Miete gehabt. Profitgier — nach Auffassung von
Jahren nahe gebracht worden durch den berlhmtenoralisch gesonnenen Menschen: Schlecht. Profit
moralischen Zeigefinger. Der moralische Zeigefingerselber: In Ordnung. Das wirde mich zum Beispiel ehe
den Menschen anderen vor die Nase halten, der ihneau der Frage bewegen, wie kann das denn seinasst d
vorgehalten wird, der ist ndmlich eBollen Man sagt denn richtig, ist das verninftig, dass der Prdiit gnd
den anderen mit diesem Zeigefinger: Der Mensch solnehr davon schlecht ist? Denn Gier drickt ja
bescheiden sein — nicht gierig. Er soll riicksicblisv eigentlich nur die Steigerung aus. Wie kann dene ei
sein — nicht egoistisch. Mit anderen Worten: Dierddo gute Sache, dadurch dass mehr von ihr in die
— ausweislich dieses berihmten Zeigefingers, d¢ gi Waagschale gelegt wird schlecht werden. Das spottet
sich als Imperativ zu erkennen, als eine Forderungdoch jeder Logik. Lohn und Profit, an das ist dach
Und fordern muss man nur, was nicht gilt — sonsigedacht. Die stehen namlich auf jedem Niveau, auf
musste man es nicht fordern. Die Moral ist alsee ein jedem Preisniveau in einem Gegensatz. Man weil} es.
Forderung. Warum wird der Lohn der Menschen in dieser
Eine Forderung welchen Inhalts? Die Menschen dig€esellschaft so schabig behandelt, so knapp kelkuli
moralisches Benehmen einklagen, die wollen, daswarum muss er immerfort sinken. Ja weil jeder Euro
neben die wirklichen Interessen, die die Menschenveniger Lohn ein Euro mehr Gewinn ist. Da ist die
tagein tagaus verfolgen, am Arbeitsplatz, in derBeschrankung des einen Interesses der Vorteil des
Familie, im Unternehmen, dass sie neben diesanderen Interesses. Das ist auf jedem Niveau so, so
wirklichen Interessen, ein zusétzliches Interesselass es gar keinen Optimalpunkt gibt, von dem man
pflegen, etablieren, ndmlich Ricksicht zu Uben,e&ut sagen konnte: Hier, wenn der Profit bei diesem
zu tun. Das sollen sie zuséatzlich zu den Interestien Prozentsatz verbleibt, kommen gewissermal3en beide
sie verfolgen, einhalten. Und wenn ich jetzt noathin  Interessen zur Deckung. Das Lohninteresse, dagehie
viel Uber die moralischen Werte en détail gesayt ha genug sein kann fiir den Profit und das Profitirdeee
steckt eigentlich bereits darin ein vernichtendeteiU  Stimmt hinten und vorne nicht. So wird aber gedacht
uber die Welt in der wir leben. Denn wenn man ,dasDie Gier beim Profit ist schlecht, der Profit selist
Gute" einfordern muss, als quasi zuséatzliche Laggtu gut.
als zuséatzliches menschliches Benehmen, bei derUnd mit diesem Muster zu denken macht man nicht
Verfolgung der Interessen abverlangt, dann wohst danur einen Fehler, sondern man produziert gewisser-
Gute den Interessen, die die Menschen verfolgeht ni maf3en im Wortsinn eine theoretische Verkehrung. Die
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Menschen erfahren namlich, die wirtschaftlichehat. Und auf diese Weise, wenn alle auf den
Ordnung und die Interessen, die es da gibt alsneineGelderwerb als freie Personen verpflichtet sincerab
Gegensatz, als eine Schadigung. Und diese ihrauch dazu berechtigt sind, dann missen sich die, di
Erfahrung, die legen sie nicht dieser Ordnung ast,| Uber Eigentum nicht verfugen, um die Mehrung des
sondernsich Ihrem schlechten Benehmen. Denn dasEigentums verdient machen, das andere haben. Dann
ist ja der moralische Imperativ, der da den Auswegnissen sie bei Unternehmern als Lohnempfanger
zeigen will, der will ja sagen: Wirde moralisch antreten und deren Geld vermehren, damit sie selbst
gehandelt, wirden sich alle gut benehmen, von degtwas zum Leben haben. Mit anderen Worten: Mit
Gier ablassen, ja dann wirden nicht nur alle Istre  diesem elementaren Recht sanktioniert, etabliert de
zum Zug kommen, sondern es wirde auchStaat nicht nur gegensatzliche Klassen von
gesellschaftliche Eintracht herrschen. Da wirdeEigentiimern, sondern er erzwingt auch deren Zusam-
Gemeinsinn und personlicher nutzen zur Deckungnenwirken zu einem wirtschaftlichen Wachstum von
kommen. So wird gedacht. dem er selber etwas hat, er nimmt sich das Seinme vo
Diese Art zu denken, die haben Moralisten nichtErtrag. So macht das ein Staat und es ist eine
einfach aus der Hufte erfunden. Sondern diese ért zwissenschaftliche Aufgabe, das einmal zu ergriinden,
denken, die hat einen Ursprung und ein Vorbild imwie und warum er das macht und da gabe es viele
Staat und seinem Recht. Moralisten schauen in diBetails zu berichten.
Welt und priofen alles tun und lassen ihrer Das ist aber nicht die Art und Weise wie ein noemal
Mitmenschen daraufhin: ist das gut oder ist dagP0ds Staatsbirger diesem Umstand beiwohnt, der stelt ei
Und dafur haben sie ihre MaRRstdbe Uber die noch zganz andere Frage namlich nicht die: ,Was ist das
reden sein wird. Alles tun und lassen der MenscheRecht, wozu macht das der Staat?“ — sondern dér ste
wird verglichen an einer Mellatte des Gutendie Frage: ,Wozu kann ich das brauchen?* Ja, wozu
beziehungsweise Bdsen. Diese Art das Handeln sein&ann ich das brauchen: der Schutz des Eigentums hat
Mitmenschen zu prifen, das gar nicht mehr den Blicilden Haken, das eine Zuteilung von Eigentum nicht
auf den Inhalt des Gewollten richtet, sondern einerstattfindet. Wenn einer eines hat, dann wird es
puren Vergleich im Auge hat, das ist die Logik desgeschitzt, zum Beispiel ist Diebstahl verboten. Das
Rechts. Da verfahren Juristen formal gerade so widlietrecht gibt keinem Menschen eine Wohnung, die er
Moralisten. ,Darf der das?* ist die Frage, die anbeziehen kann. Allerdings, wenn es das gibt, migés s
jedermann gerichtet wird, die sich auch jedertstell ein Mieter die Alliren eines Mieters nicht gefallen
einer Gesellschaft, in der ein Staat Recht setzt unlassen, der die defekte Heizung nicht repariert.
Gesetze macht, die allgemein gelten. Die geltemlfdr ~Umgekehrt: Ein Vermieter muss sich nicht bieten
Menschen. Und sie werden in allem was sie tun oddassen, dass ein Mieter nicht piinktlich zahlt, dissmn
lassen immerfort an diesem Malstab des Rechwr ihn raus werfen.
gemessen. Daher die Frage: ,Darf der das?” Istrdas Mit anderen Worten, die Staatsbirger entdecken:
Ubereinstimmung mit dem Recht, dann ist es rechtAlles Leben in dieser Gesellschaft, das Wohnen, das
verstoi3t es gegen das Recht, dann wird es bestraft. Arbeiten, das Gesundheitswesen bis in die Privétgph
Das macht der Staat und das tut er nichhinein ist rechtlich geregelt und ich frage michoal
uneigenniitzig, sondern hat dafir seine eigenenderiin taugt das? Wozu kann ich das gebrauchen? Wast leiste
und Zwecke. Er unterwirft alle demselben Recht. Diedas fir mich? Leute mit dieser Reflektion steheh au
Substanz, der Kernbestand, im modernen Rechtsstad¢m Standpunkt, weil das Recht in allen ihren
ist das, was man die ,Freiheit der Person“ nenei. B Lebensregungen eine Bedingung ist, auf die siéetref
uns gibt es keine Leibeigenen, da gehdrt nichtreineist es auch ein fir sie brauchbares Mittel. Man snus
irgendjemand anderem, so war es einmal in friheresich zum Beispiel vom Vermieter nicht alles bieten
Epochen. Die Menschen heute sind frei, ihr Wille is lassen, der muss schon die Heizung instand setzen.
anerkannt, sich um ihren Erfolg zu mihen, er musgllerdings: Man unterliegt auch selber Pflichtenjss
sich allerdings auch um seinen Erfolg mihen, weilpunktlich zahlen.
diese Gesellschaft organisiert keine Arbeitsteijutig Diese Art, auf einen staatlichen Gewaltakt der
die Mitglieder ernahrt. Jeder muss seinen eigeneRechtsetzung zu antworten ist eine Akzeptanz dessen
Erfolg beim Gelderwerb anstreben, das darf er abewas die Gewalt verhangt hat. Das ist, was wir imde
auch. Die Personen sind frei. zitierten Artikel im Gegenstandpunkt (1-95) die
Und der Staat schitzt auch das Eigentum, sachlich@/ersubjektivierung des Rechts" nennen. Es ist das
Mittel. Das macht er, weil auf diese Weise in derzum inneren Besitzstand seines Verstandes und Gemiit
Gesellschaft ein produktiver wirtschaftlicher Zusam zu machen, dass das Recht eine gute, flir mich
menhang entsteht, an dem ihm gelegen ist. Er iterteibrauchbare Sache ist. Das machen die Menschen, weil
nicht Eigentum, sondern er schitzt Eigentum, bebie es bejahen als fir sie nutzliches Mittel, zum
denen, die welches haben, freilich auch bei deden, Kernbestand ihrer inneren Uberzeugungen, dass das
keins haben, nur gibt es da wenig zu schitzen auR&echt, weil Bedingung ihrer Lebensflihrung, aucke ein
dem bisschen Konsumgut, dass man in der Wohnurjir sie nitzliche Sache ist. Das tun sie, der Nutze
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freilich, den sie da erwarten, auf den sie speketie  Recht versto3t gegen sich selbst, weil es den #igen
der ist eigentlich rein negativer Art. Denn eineand  von mir erwarteten guten Inhalt, der auch meinen
die Erfahrung bleibt den Menschen gar nicht erspart Vorteil mit einschlie3t, nicht liefert.” Das ist de
leistet das Recht nicht: Das Recht garantiert keine Gedankengang, den man vielleicht eine weitergehende
Menschen die Erflllung seiner Interessen, das dst d Form der Versubjektivierung nennen kann. Denn — um
Recht nicht. Aber die Leistung, die dennoch demgDin den Unterschied zum ersten Akt zu sagen - die
innewohnt, auf die spekuliert wird, ist die Inteses normalen Menschen in unserer Gesellschaft beherr-
anderer zu beschranken. Noch mal dargetan am Inhakchen alle die Frage ,Darf einer das oder dies dddr
Was nutzt denn das Recht auf freie Berufswahl, wener es nicht?* Da haben sie das Recht in seiner
keine Stellen da sind, davon hat keiner einerunmittelbaren wahren Gestalt zu ihrem gemacht. Die
Arbeitsplatz und einen Lohn. Diese Leistung bridgt  Gbernehmen das; Dass man nicht klauen darf, gehort
Recht gewiss nicht. Was nutzt denn daszum Bestand der Uberzeugungen, die man pflegt.
Kindigungsschutzgesetz, wenn man raus fliegt? EinBeswegen lesen ja auch Leute samstags die Zeitungen
Kindigung verhindern tut es nicht. Es setzt gewisseind hdren sich Rauberpistolen an, wo eingebrochen
Grenzen, Fristen missen eingehalten werden. und vergewaltigt wurde, obwohl sie nicht zu den

Das ist das, was die Menschen quasi als negativeBeschadigten gehdren. Aber es interessiert sinach
Nutzen im Auge haben: Die Beschrankung gegermem Mal3stab des Rechts gehandelt wird.

Andere. Der positive Nutzen auf den sie spekulieren Der Fortgang bei deGerechtigkeitliegt darin, dass
bleibt in ihrem Leben eine Spekulation, die entthtis die Einbildung, das Recht und der eigenen Nutzen
wird. Und auf diese Enttduschung reagieren motaliscmuissten zusammenfallen einen Mafl3stab fabriziert, de
gesonnene Menschen. Die treiben namlich die A, winicht mehr in der Wirklichkeit vorfindlich ist. lner

sie das Recht, dem sie unterliegen und das siewie Wirklichkeit gibt es das Recht und die Paragraphen.
Mittel behandeln ohne dass es Leistungen wirklichWer aber sagt ,Ich will Gerechtigkeit, der fabgri
erbringt, die treiben die Art, wie sie das Rechteinen neuen Mafstab, den es in der Welt nicht gibt,
schonfarben, eine Stufe weiter. Weil namlich dashiRe aber der seiner subjektiven Fantasie, seiner Vor-
den erwarteten Nutzen schuldig bleibt, wird nicle d stellung, seinem inneren Wollen entspricht. Gerech-
Hoffnung auf den Nutzen verworfen, sondern martigkeit ist ein Recht, in dem nicht nur die
erklart den ausbleibenden Nutzen als Abweichung vonBeschrankung anderer, sondern auch mein Nutzen
Recht, als eigentlich einen Verstol3, den das ReclgleichermalRen enthalten ist.

gegen sich selber begeht. Ums plausibel zu machen,Und wenn man schon einmal dabei ist, die MaRRstdbe
kann man sich diesen Gedanken klarmachen an eindes Guten in der Welt, die, wenn sie gelten wirden,
Ublichen Form wie heute geklagt wird. Wenn Arbeiterjedem Erfolg bescheren und den Gemeinsinn auch
entlassen werden — und das passiert in diesen Tagaonch fordern wirden, wenn man schon dabei ist, das
sehr oft — dann sagen sie zum Beispiel: ,Wir halben aus einer Vorstellung zu generieren, dann hat die
erstens angestrengt, wir haben zweitens sogarauf L subjektive Fantasie eigentlich keine Grenzen mehr.
verzichtet und drittens werden wir jetzt vor dierTi Wer ,Gerechtigkeit* sagt, der stellt sich vor, der
gesetzt und rausgeworfen. Das ist der Dank! Das istigentlich gute Maf3stab, der da gelten musste,iem d
ungerecht!* So haben die Leute bei Nokia in Bochunrzu leisten, das wéare ein Recht, das den Nutzem Alle
viele Wochen argumentiert. einschliel3t.

Nehmen wir mal diese Gedankenfigur. ,Das ist Man kann aber auch fortgehen und sagen: Der
ungerecht!* Wortlich genommen ist der Satz einfacheigentlich gute MaRRstab ware, dass alle Menschen
contrafaktisch. Wenn ich ,ungerecht” so auffassessd Gemeinsinn an den Tag legen, nicht nur an sichatenk
ein Recht gebrochen sein soll durch die Entlassungder Ehrlichkeit walten lassen oder N&achstenliebe.
dann ist dieser Satz einfach unwahr, denn EntlgssurObjektiv an der Moral ist daher die Sehnsucht der
ist in der freien Marktwirtschaft kein Verbrechen, Menschen nach einem Mal3stab, mit dem Erfolg und
deswegen wird es auch nicht bestraft. Da ist keirHarmonie im Grollen und Ganzen zur Deckung
wirklich gultiger Paragraph verletzt worden. Inshen  kommen. Aber dass das was sie da quasi erhoffen je

Sinne nicht ,Unrecht”. eintritt, das ist die pure Fiktion an moralischer
Dennoch behauptet der Mann, es sei UnrechGesinnung. Aber nicht deswegen — das meinen namlich
geschehen, wenn er entlassen wird. Wie kommt ekoralisten — weil die moralische gesonnene

darauf obwohl der wirkliche Bestand an ParagrapheMenschheit sich dann doch nie an die moralischen
nicht gebeugt werden musste, um ihn zu schadigen? EBebote hélt. Daher kommt es nicht, dass doch nicht
kommt darauf, weil er dem Recht einen Inhalt bejleg wirkliche Eintracht einkehrt bei den Leuten und glas
der seinen eigenen Nutzen eigentlich einschlieBesie nicht doch alle am gleichen Strang ziehen. Das
musste. Er denkt: ,Ein wirklich gut gemachtes Rechtkommt schon von dgBegensétzlichkeit der Interessen
musste meinen Vorteil mit einschliel3en. Wenn der ab in denen sie sich bewegen. Aber um es einmal auf di
jetzt ausbleibt, dann muss das Recht in dieserMoral selber zu beziehen: Der Moralist, der meint,
wohlverstandenen Sinne gebeugt worden sein. Dasirden sich einmal alle an die Moral halten, daabeg
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es doch Eintracht, der tduscht sich in einem gangewinn zu steigern, das ist das Interesse, dereffiihr
grundsétzlich. sie nicht als Grund ihrer MalRhahme an, sondern sie
Moral ist etwas, das gar nicht der Inhalt einerfihren einen héheren Grund an, einen Dienst ansetwa
Handlung sein kann. Nehmen wir doch mal zwei scAllgemeinem, an einer Pflicht, die allen zugute kaim
groRe Titel wie den Humanismus oder das Gute. Wadrbeitsplatze. Studenten machen das genauso. Wenn
ist denn das? Man bringt leicht den Satz Uber di&tudenten gegen die Einfiihrung von Studiengebihren
Lippen: Die Entlassung, die ich da vorne sehe,istas sind, dann sagen die nie einfach: Wir wollen dakiGe
inhuman. Na ja, da denkt man, die Leute, die rausicht zahlen. Die sagen eher: So trocknet die
fliegen, verlieren Arbeit und Einkommen und dasBildungsressource fir den Standort aus und wir
nenne ich inhuman. Ich schlie3e nicht auf d&reck  kommen international in der globalisierten Welt ins
den der Unternehmer damit verfolgt, sondern iclehal Hintertreffen, wenn man seine Akademiker so aus-
es fur einen VerstoR gegen deshen Mal3stabden ich  wringt. Die argumentieren auch nicht einfach mit
Humanitat nenne. Der Unternehmer kann mit denmihrem Interesse, sondern mit einem allgemeinen
selben Recht antworten: Ich hab mir die EntlassungNutzen, der ihr Interesse doch ins Recht setzt: Der
nicht leicht gemacht. Die Leute gehen raus, ja,islas ganze Standort, die Wirtschaft, das Wachstum, der
so. Aber das ist human, weil ich mit der Entlassundgstaat hangt dran.
hier die restlichen Arbeitsplatze rette, sonst ndigsh Das ist das, was man 6ffentliche Heuchelei nendt un
den ganzen Laden schlieBen. Fur den einen ista hat die Moral ihre sehr praktische Wirksamksie
inhuman, was fur den anderen human ist. Schaut euatird benutzt, um ein eigenes Interesse im Namegsein
den Streit Uber Rustung und Krieg an. Eine Fraktiohdheren, dem man dient, ins Recht zu setzen.
sagt — moralisch gesonnen: Rustung ist bése, tlagis Heuchelei eben. Und das funktioniert nach der Logik
Mittel zum Téten anderer Menschen. Dann kommt einelas der Moralist sagt: ,Ich nehme aufs Allgemeinivoh
andere Fraktion und sagt: Ristung ist gut, denn daRicksicht, das dokumentiere ich gerade, ich bemihe
schitzt namlich das eigene Volk vor bdsen Angreifer mich um Arbeitsplatze oder den Standort und wdil ic
Und so merkt man: Das Gute — nehmen wir das maheinen Dienst fur das Allgemeinwohl abliefere, hab
als die Quintessenz des moralischen Mal3stabs — dah jetzt im Gegenzug ein Recht darauf, dass sich
Gute, das Bose ist Uberhaupt kein Ding, aus dem eimeinem Interesse ein anderes nicht in den Wegstell
bestimmter Zweck folgt, sondern das ist einedarf.” Die Leistung die diesem Denken innewohnt, an
beflrwortende oder ablehnende Stellung zu einender haben wir uns Jahrzehnte die Z&hne ausgebissen,
Zweck. Das Gute: Daraus folgt nicht ob ich Raketerdie ist namlich nicht zu verachten. Menschen, dib s
aufstelle oder es lasse. ,Das Gute“, das sage ictarin eingew6hnt haben, so in die Welt zu schadien,
nachtraglich zu einem Zweck, den ich gut finde iohd  haben né&mlich eine sehr Grundsatzliche Verséhnung
sage ,Das Bose", wenn ich ihn schlecht finde. s i mit diesem Gemeinwesen im Kopf und im Herzen: Die
die Bewertung eines Zwecks, nicht selber ein Zweckwollen sich mit einer Welt voller Gegensatze
Und daher kommt es auch, dass Moralisten, wenn sigersbhnen, sie wollen so etwas wie die Vereinbarkei
,Gut” und ,Bose” verteilen, eigentlich sehr freildig unvereinbarer Interessen geltend machen und glauben
nach Geschmack urteilen kénnen, weil man je nacklie eben dann funktioniert, wenn sich jeder an die
Sichtweise die Entlassung inhuman oder human, diRegeln von gutem, moralischen Benehmen halt. Und
Rustung gut oder bose finden kann. Also in diesendie einzige Verfehlung, die der Moralist kennt, dsts
Sinne, dass Moral praktisch wird und in Handelnschlechte Benehmen der Menschen.
Uberfuhrt wird und dann zu einem Erfolg in Sachen Insofern ist es Uberhaupt nicht verwunderlich, dass
Harmonie und Nutzen fuhrt, in diesem Sinne ist MoraPolitiker in ihren Neujahrsansprachen und Pfaffen d
Uberhaupt nicht praktisch, weil sie einfach nichtMoral immerfort predigen, das ist namlich fur dieee
befolgbar ist, weil sie keinen Zweck angibt, somder politische Produktivkraft, die jede Schéadigung, die
hochste Malistabe, die gar keinen Zweck festlegen. diese Wirtschaftsordnung den Leuten antut, Gbethaup
Dass sie deswegen in der wirklich Praxis diesenie anders zur Kenntnis nimmt denn als schlechtes
Gesellschaft, in der wir uns umtun, nichts verlohat, = Benehmen seiner Mitbewohner. Ja, der hat ja ein
nicht vorkommt, das kann man allerdings auch nichdenkbar gutes Urteil tber diese Ordnung und diesen
sagen. Die Moral kommt vor und sie istLaden und ein schlechtes i(ber die Menschen.
gewissermaRen das Tagesgeschift des geistigend_ebdiberhaupt ist die schlechte Meinung uber die
der Nation. Immer dann, wenn es darum geht, eigenellenschen, seine gute Meinung tber den Kapitalismus
Interessen zu legitimieren als berechtigte geganiibeind Rechtsstaat. Es ist also eine politische
anderen. Schaut mal, wenn Betriebe ankiindigen, dagoduktivkraft, sodass mir kein Ratsel ist, warum
sie Léhne kurzen, das tun die nie ohne hinzuzufiigerPolitik, Wissenschaft und Religion so groRe Stiakk
Das machen sie wegen der Erhaltung vordie Moral halten. Aber fir die kleinen Leute, digter
Arbeitsplatzen, sie konnen nur dann Arbeitsplatzedie Rader dieses Ladens kommen, ist das Uberhaupt
erhalten, wenn sie den Arbeitern Geld nehmen. Minichts brauchbares und nitzliches, auch wenn &s noc
anderen Worten: Den betrieblichen Nutzen, derso oft gepredigt wird.
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Il. Die moralischen Werte

Und das mdchte ich jetzt im folgenden mal an e@r pa absolvieren. Das passt insofern sehr gut da redi, w
grolen Maximen darstellen, die fiur moralischendmlich in dieser Welt die Zwecke die man sich
Menschen fast wie Lebenshilfen gelten, wie Tippg, w vornimmt, gar nicht einfach frei gewahlte sind. 3
man gut durchs Leben kommt und in der Gesellschafler Lebensweg sehr mit den Mitteln die man hat
fur Ordnung und Harmonie sorgt. Also vorgenommervorgezeichnet und wenn man kein wirkliches
habe ich mir den Flei3, die Sparsamkeit, dieVermdgen auf seiner Seite hat, dann gehoért mamein d
Bescheidenheit, die Ehrlichkeit, den Altruismus rode Kategorie vom  Robert Lembke selig die
religivs ausgedriickt die NA&chstenliebe und dig,Unselbststandigen”, dann wird man eben Angestellte
Hoflichkeit. Und wenn ich jetzt zu einer Kritik dier  oder Arbeiter. Und wenn man ordentlich was auf der
Werte ansetze, dann méchte ich, dass das in ein&ralle hat, dann wird man Selbststandiger. Die Zuwec
Hinsicht nicht missverstanden wird. Meine Kritik an sind gar nicht groRRartig zu wahlende — die sinctllur
diesen Werten ist kein Pladoyer fur die Umkehrungdiese Wirtschaftsordnung und durch das, was man an
dieser Werte. Also wenn ich eine Kritik am FleiBigh  Mitteln hat, vorgepragt. Wenn jetzt Menschen auf
Uben werde, ist es kein Pladoyer fur die Faulvé#nn  gegensatzliche Positionen verschlagen werden — der
ich die Ehrlichkeit kritisiere, ist es kein Pladoy@r Eine wird ein Lohnarbeiter und der Andere wird ein
die Lige. So ist es nicht gemeinive es gemeint ist, Betriebschef — dann ist ja mit Handen zu greifeagsd
wird man hoffentlich gleich dem Verlauf der wenn beide fleiBig ihrem Werk nachgehen, der

Argumente entnehmen kdnnen. allgemeine Nutzen von dem dann die Rede ist, nicht
) raus kommen kann. Denn der betriebliche Fleif3, der
Fleil3 moglichst viel Leistung fiir moglichst wenig Geldsau

Die Leistung, die jeder Mensch mit Flei verbindiet; Arbeitern herausholen will, um den Gewinn zu
das als groRe moralische Maxime feiert, die ist:kla Steigern, geht unmittelbar Hand in Hand mit der
wenn alle Menschen fleiRig sind und ihr Werk Schadigung der anderen. Muss sie also von den
verrichten, dann kommt jeder zu seinem Auskommedrrichteninres FleilRes trennen, abschneiden — das kann
und keiner liegt dem anderen und der Gemeinschéft a unmaéglich sein, dass das, was ein Moralist denf3Flei
der Tasche — Erfolg und allgemeines Wohl gehen Hangugute halt auf diese Weise herauskommt: Erfolg auf
in Hand. Gut, der FleiR gilt einfach als rundhergut, ~ allen Positionen.

also werfe ich die Frage auf: ist Flei wirklichtgu 2 Was der FleiR leisten soll

1. Flei3 als Abstraktion Das gibt sogar der Moralist auf seine Weise zu.

Und als ich mir die Frage vorgelegt habe und einerfllerdings schon durch eine Brille, die eine
Blick in die wirkliche Welt habe schweifen lassést,  Interpretation vornimmt: dass die gro3e Mehrzahl de
mir gekommen dass es gar nicht so leicht zu sagefenschen nicht zu ibermafigen Erfolgen kommt, dass
Drei Beispiele aus der Welt in der wir leben: dasck  es sozial Schwache gibt, die mit ihrem Geld nie
iibt fleiRig Schlagzeug — was sagt der Untermiebse? auskommen, das nimmt ein Moralist so zur Kenntnis,
Regierung kirzt fleiRig Rente — was sagen die alteflass er sagt: ,Ja, ohne Flei3 kein Preis®. Der will
Leute? Arbeiter streiken fleiRig fiir Lohn — waseag Sagen: Nun ja, diese Lage, dass viele Menschen zum
die Unternehmer? Man merkt. Das ist gar nicht sd=rfolg nicht kommen, erklare ich mir gemaf meiner
leicht zu entscheiden, weil die Wertschatzung viei?F  Maxime, dass der Flei@ den Erfolg garantiert, im
ganz offenkundig am Zweck hangt, fur den da jemandmkehrschluss so, dass diese Leute den Fleif3 noch
fleiRig ist. Ja, wenn der Zweck gebilligt und get,i schuldig bleiben. Und deswegen sag ich ihnen jaeoh
dann will man gerne sagen: schén dass du es nii¢ FleFlei3 (bei dir hab ich ihn nicht gesehen) kein rei
verrichtest, aber wenn er schlecht und schadli¢h is Nehmen wir mal diesen Satz: die gro3e Masse, die

Beim Moralisten wird diese Differenzierung gar mit diesem Satz bedacht wird — ihr kennt ihn
nicht gemacht. Die Frage, dass man immer fir einedahrscheinlich aus eurer Vergangenheit, also icimée
bestimmten Zweck fleiRig ist und dass davon, vorihn aus meiner Jugend und er hangt mir zu den Ohren
diesem Zweck und seinem Inhalt abhéngt, ob deRFleiraus — dieser Satz, ohne Flei3 kein Preis — hatimal
Zuspruch verdient oder nicht, davon will ein maeli ~ Seiner, sagen wir mal, banalen Fassung, sogar ein
gesonnener Mensch nichts wissen. Der ist nfsht Moment von Wabhrheit an sich. Wenn der Satz ohne
einen Zweck fleiRig, sondern der halt FleiR fiiregin Fleild kein Preis das sagen soll: man bekommt kein
Zweck Das muss sein, unabhangig davon, wadiesultat zustande, ohne dass man sich dafir agsstren
verrichtet wird. dann lass ich ihn gelten. Wer unbedingt den Blick v

Und diese Lesart, die schon eine Verschiebunginem schénen Berggipfel genieBen will, der nimmt
darstellt, passt sehr gut in das marktwirtschafic eben die Muhe auf sich, dass er auf diesen Berg
Getriebe in dem diese Menschen ihre Anstrengungehinaufsteigt. Wenn er diesen Fleil? aufgebracht hat,
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dann kommt er auch zu seinem Preis. Ja, in dieseomsere eigenen Reihen: es gibt moralisch gesonnene
Sinne, muss man sagen, einwandfrei der Satz, ab®&irger, die auch solchen Leuten mit dem Lob des
kein groBer Erkenntnisgewinn. Nur, und jetzt hit e FleiBes kommen, deren Zweck sie eigentlich
auch schon auf, banal zu sein, dieser banalmissbilligen. Also wenn zum Beispiel die Jungs
Zusammenhang gilt im Kapitalismus nicht. Schaut maFlugblatter verteilen um so eine Veranstaltung
Millionen von Arbeitslosen an: das waren fleiBige anzukiindigen und wir schreiben ein Buch, das afie d
Hande, die erwerben einen Lohn von dem selbsMonate erscheint und die Leute sehen, dass viele
mittlerweile die offizielle Politik sagt, es gibtiMonen  Menschen unterwegs sind um so etwas publik zu
die davon nicht mehr leben kénnen, sonst wirde mamachen. Dann hab ich friher den Seufzer gehdrsein
da ja auch keinen Mindestlohn fordern. Der FleiB hamuss man ihnen lassen: fleiBig sind sie. Die stalie
bei diesen Menschen ganz offenkundig den Preid nicifugend hoher als den bestimmten Zweck und seinen
eingetragen und denen wird nicht vorgeworfen, das&rfolg. Also: Dass der Fleil3 den Preis nicht gaeat
sie nicht flei3ig waren. Sie haben einfach in dié¥elt  dessen wegen er empfohlen wird, ist das Resultat
keine Chance, weil sie mit anderen Kreaturenmeiner Betrachtung und gibt den Ubergang her aaf di
verglichen werden in der globalisierten Welt, dig f n&chste Tugend, die gesteht das namlich ein.
den halben Lohn dasselbe tun. In Asien oder sonst w _

Bei diesen Leuten weill man sogar, bei den modernepParsamkeit
Fabrikarbeitern, denen man diesen Satz ins Stanfinbuc pie vielen FleiRigen bleiben offenbar ihr Lebengan

schreibt, ohne FleiB kein Preis, dass fir diein einem Zustand, den kénnte man auch soziologisch
allermeisten Betriebe und die Arbeitnehmer die dortprekare Lebenslage* nennen, Sparsamkeit, die tgichs

beschaftigt sind, Flei gar keine wahlbare Opt&ih i empfohlene Tugend, hat ja immerhin das zum
Denkt mal zurtick an die fruheren Zeiten in dieserausgangspunkt, dass Menschen  tber  nur

Republik: da hat man noch das Wort in den Zeitungeqnzureichende Mittel verfiigen, um ihr Leben zu
gelesen: wie steht es eigentlich um unsere Arbeitsristen, bestimmte Interessen zu realisieren.
moral? Ja, das war ein Wort: Arbeitsmoral. Wie sehr
macht sich der Arbeitende die Anstrengung fur dent: Warum man Sparen muss
Betriebserfolg zu eigen. Wie fleiRig ist er. Dasr e Betrachtet man das mal sachlich und vom
Satz, der hatte auch in dem Sinn seine Grundlaxgs, d Kapitalismus abgesehen: sicher, das kann es geben,
es Betriebe und Fabriken gab, in denen die Arbeittn dass man auf einer Berghtte ein schneit und danth w
so durchorganisiert war, dass den Menschen (ber diger Wein knapp und die Spaghetti, und man muss
moderne Maschine der Takt ihrer Verrichtungen undanfangen, mit den knapper werdenden Mitteln zu
das MalR und die Dauer ihrer Leistungen aufgepragdtaushalten, sparsam umzugehen, weil man daraaf setz
war — ja, da konnte man noch mit dem Argumentdass am Wochenende die Gondel wieder fahrt und dann
Arbeitsmoral den Eifer anstacheln. In einer moderne werden Mittel neu beschafft. Ja, so etwas gibtass
Fabrik bei Daimler Benz ist es einfach ein Fremdwor knappe Mittel fir ein Bedurfnis die Lage charakter-
und es wird auch nicht mehr benutzt, weil Tempo,sieren, in der man sich befindet, sodass man dg=we
Menge, Ausdauer vordefinierte GroRen durch dieeinen sparsamen Umgang pflegt mit diesen Mitték, b
Maschinerie sind. Also, dass FleiRR den Preis gamant die Losung naht, die man anstrebt. Die Losung heilt
ist in einem kapitalistischen Wirtschaftssystem, sdmmer: mehr Mittel beschaffen. Denn Sparsamkeit ist
banal der Zusammenhang sachlich betrachtet igt, keja nicht zutraglich far die Befriedigung der Beddrf
wahrer Satz, der gilt. Und der Grund ist der vom mi nisse. Die Losung heil3t, wenn dies die Ausgangslage
eingangs genannte, sehr schlichte: weil namlich dest, mehr Mittel beschaffen.
betriebliche Gewinn, um den es geht, umso besserJetzt kommt wieder das Kuriose der Welt der in der
vorankommt, je weniger die Arbeiter von der Leigiun wir leben. Im Kapitalismus ist die Knappheit, die d
abbekommen, die sie fiir den Betrieb leisten. Esthkbm Menschen zur Sparsamkeit antreibt, nicht blof3 der
auf die Spreizung dieser GroRen an: moglichst vieAusgangspunkt, sondern da ist die Knappheit digé-ol
Leistung — fiir moglichst wenig Geld. Da geht es umihres ewigen Bemuhens, mehr Mittel zu beschaffen.
die Abtrennung der Anstrengung vom Erfolg. Die Den Grund will ich jetzt nicht wieder ausfuhren,iwe
Anstrengung wird gepredigt, der Erfolg wird er immer derselbe ist: Wenn die Menschen fir die
vorenthalten. Mehrung des Gewinns arbeiten, kann der Lohn nicht
Moralisten verzweifeln dartiber gar nicht, sondernknapp genug sein. Die Knappheit im Kapitalismus hat
die bleiben dabei, dass der FleiR als Tugend gelolsteswegen auch ein doppeltes Gesicht. Da gibt s ein
werden muss. Auch in Ansehung des Umstands, dass eerkwurdige Dopplung in der Welt in der wir leben.

bei den groRen Massen, den Preis gar nicht einfahiPie Knappheit gibt es als erzwungene Knappheit im
Die stellen die Tugend FleiR hoher als den Zwedak un Geldbeutel von Lohnarbeitern. Ja, die haben esachw

seinen Erfolg. Die stellen das héher und ich hab eimit dem Geld Gber die Runden zu kommen. Aber diese
lustiges Indiz dafiir, dass sie in dieser Frage ein&nappheit, die im Geldbeutel durch die Kalkulation
gewisse Konsequenz an den Tag legen, das betrifler Betriebe erzwungen wird, die steht neben — in
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diesen Tagen deutlich sichtbar — einem Uberfluss ains Gerede genommenen Konsumentenkredit und muss
verfugbarem, sachlichem Warenreichtum. Da gibt esnorgen verzichten, damit man ihn zuriickbezahlen
Ubervolle Halden von Autos, da gibt es gewaltigekann. Und in dieser Zwangslage wird es zu einem
Kapazitaten von nicht vermietbarem Wohnraum.universellen Volkssport von Menschen, Schnéppchen-
Neben Menschen, die Uber einen zu knappefager zu werden. Die bringen ihre Zeit damit zun vo
Geldbeutel verflgen, als dass sie sich diese GutaNurfsendungen und den Zeitungsbeilagen die Sonder-
beschaffen konnten. angebote zu erspahen, fahren raus auf die grinseWie
Und da merkt man: die Knappheit, von derum in billigen Shoppingmalls einzukaufen, vergleich
hierzulande die Rede ist, die hat nicht das arglosaldi mit Lidl, bringen also viel Opfer an Zeit wigeld,
Gesicht einer Robinsonade, wo die Natur zu weniggm zu sparen und zu suchen, was ihrem Kklein
Frichte hergibt und der Boden zu wenig Ertrag, s®da geschnittenen Geldbeutel tiberhaupt zu Gebote steht.
man gut leben kdnnte, sodass man immerzu sofort z
Sparsamkeit angehalten ist. Das ist die 6konomisch™ e ) )
erzeugte Knappheit derer, die den Reichtum mehren, Die ~ Merkwirdigkeit ist  blo  die:  Meine
der in Kapitalgestalt heute sogar so gewal Chgr_akterlgerung klingt ja jetzt ein wenig abilli
gewachsen ist, dass er fir seine Vermehrung zu vidffitisierend. Aber unter den Leuten, die das tuefis
wird. Man leidet an einem Uberfluss an Reichtum, zuliese Art des Sparens, im Unterschied zum Fleifiz ga
viel Autos, als dass man sie verkaufen kénnte fiir e NOCh im Kurs. Die Opfer, die namlich ihrem Sparsinn
gewinnbringendes Geschaft. Da muss man die Leutgonen, die stellen sich auf den Standpunkt, des sie
schlechter behandeln. Uberlegt euch den Wahnsinin Arbeitsleistung und Fleil’ abliefern missen, idas
Die leiden an einem ,Zuviel* an Reichtum, zu vigtf 1M Wesentlichen ein Diktat ihres Arbeitsplatzes, da
die kapitalistische Vermehrung, nicht fur den Bédar haben sie wenig Spielraum, verandernd einzugreifen.
Deswegen werden die Leute schlechter behandefPer der Sparzwang, dem sie aufgrund der

. Die falsche Berechnung des Sparers

Kurzarbeit, Kiindigungen, Lohn runter. erzwungenen Knappheit im Geldbeutel unterliegen, de
ist in ihrer Optik so etwas wie ein ,El Dorado der
2. Wie geht Sparen? Freiheit*. Denn immerhin: Man ist ja selber wirkiic

Also ist die Sparsamkeit, die ja als Tugend gefeierfrei zu entscheiden, ob man seine 19,50 Euro iarein
wird, in unserer marktwirtschaftlichen GesellschaftRadiowecker beim Tchibo-Regal investiert, oder doch
nicht so etwas wie, am Beispiel meiner Berghutie, e lieber in ein Mobilfunktelefon bei Aldi. Dass dasng&
Notnhagel fir einen voribergehenden Engpass, sondedas Andere ausschlielt, dass das Alternativen des
da ist Sparsamkeit so etwas wie die bleibendd/erzichts sind, nimmt nichts zuriick von dem
Lebensstrategie. Sodass man sich doch auch mal dBewusstsein: Ich bin immerhin das Subjekt, dass die
Frage widmen kénnte, wie geht das eigentlich, spare freie Entscheidung trifft. Insofern macht die Sache
Und da ist es ahnlich wie mit dem Flei3: das igt gaSpali.
nicht so leicht. Wie geht es, zu sparen? Die erste Und zwar so sehr, dass es sogar eine in der
Antwort auf die ich komme, heil3t: das geht gar nich Gesellschaft ausgefeilte Technik gibt, wie man das
Da gibt es Positionen, da kann man einfach nichEinkaufen unter dem Vorzeichen des Verzichts aie ei
sparen. Miete, Steuern, Strom, Wasser — da sinbeistung dartut, die einen zu Stolz berechtigt. Dam
Grundeigentimer oder Gesetzgeber davor, die diétier meine ich das merkwdrdige Institut des Preis-
Preise, da geht nichts mit Sparen. Versucht esbeial leistungsvergleichs. Kennt ihr so etwas? Man girckt
der Steuer. Also erst einmal geht Sparen gar nicht. Computerzeitungen, oder in HiFi-Zeitungen und

Dann, ein zweiter Anlauf zur Frage wie es gehtentdeckt von allem und jedem: es gibt einen Preis-
richtiges gediegenes Sparen, das muss man siténleis Leistungs-Vergleich. Man kann zum Beispiel eine
konnen. Ja, wenn der Benzinpreis auf 1,50 klettedt  perfekte Stereoanlage fir 5000 Euro kaufen, diarist
hoher, dann ist natirlich ein Oko-Auto, dass n@r vi Preis-Leistungs-Vergleich vergleichsweise schlecht
Liter verbraucht ein Instrument zum Sparen. Weran di bewertet. Sie ist eine hervorragende Anlage, aiger s
Heizpreise explodieren, dann ist die Dammung dekostet 5000 Euro. Man kann im Gegenzug fir 250
Wohnung, oder neue Thermopenfenster ein Mittel ziEuro eine Stereoanlage mit einem wunderbaren
Sparen. Blo3, man merkt sofort, an dieser Art dage  Klirrfaktor erwerben, aber eben fur 250 Euro, die
ich mal, gediegenen Sparens, dass da ein Haken drathneidet im Preis-Leistungs-Vergleich viel bessgr
liegt. So zu Sparen, dass verlangt namlich di€Sodass sich der Mensch, der sich fir die kleinere
Verfigung Uber Mittel, wegen deren Fehlen manAnlage entscheidet, sagen kann: Klingt zwar nicht,
Uberhaupt zum Sparen gezwungen ist. Und deswegdaugt aber was. Im Preis-Leistungs-Vergleich hdb ic
ist die Verlaufsform von diesem Widersinn beim Grosoptimal entschieden. So etwas wird gemacht. Aber ma
der Menschheit ganz klar der: Sparen erlaubt einersollte auch dartber nicht vergessen, welcher Undinn
Menschen eigentlich nur zwei Wege in diesergemacht wird — wenn so unter dem Vorzeichen des
Gesellschaft. Man muss heute verzichten, damit maBparens der Verzicht wie Vorteil erscheinen sahrd
morgen konsumieren kann. Oder man nimmt heute demacht man ja immerhin das. Man stellt gewissermalRen
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neben die  Gebrauchswerteigenschaften  eineschuldig bleibt — in einem Bewusstsein des gegéickt
Stereoanlage, das ist Design, das ist Klang, datiégs Lebens zurechtkommt.
Frequenz, die Bandbreite, die sie Ubertragt, maltt st  Freilich: Dadurch dass Menschen diesen Gedanken
neben diese technischen Gebrauchswertmerkmale ein@nstellen, Bescheidenheit wére doch ein Weg zum
Anlage den Preis hinten dran wie ein zuséatzliche&rfolg und zur Harmonie, einfach weniger verlangen,
Stuck Gebrauchswert. Der Preis, die vom Gebraucbegehen sie einen Widerspruch gegen das Interesse,
ausschlieRende Grolde, erscheint in einer Reihe, mitas sie auch haben. Das Interesse ist ja nichtedgsw
den Gebrauchseigenschaften einer Sache. Sodass n&toschen, dass man sich zu seiner Beschrankung
unter dem Strich bei der guten Anlage in der letzte beschlie3t. Und deswegen ist den Menschen auf
Position leider einen ziemlichen Malus, in diediesem Feld der Ubergang sehr vertraut, dass
Kalkulation einbeziehen muss, dass ist der hohe PreBescheidenheit aus Berechnung gepflegt wird. Also:
und bei der schlechten Anlage einen erfreulicherMan kommt zu seinem ersten Bewerbungsgesprach
Vorteil entdeckt, das ist der niedrige Preis. und tritt bescheiden auf. Worauf rechnet so eila®
Aber diese GroRRen, von denen man behauptet, mateht schon in den Unterlagen von Coachs drin, ufora
hatte sie im Preis-Leistungs-Vergleich verglichdie  so einer rechnet. Der will natirlich seine Bescéeid
sind gar nicht vergleichbar. Man kann namlich 5000heit honoriert haben. Entweder weil ihm der Vorzug
Euro nicht mit 80 Dezibel vergleichen. Das geht gawvor anderen gegeben wird oder weil der Chef beim
nicht. Das sind vollig unvergleichliche Grdllen -sda Gehalt eins drauflegt. Arbeiter kennen die merk-
Eine ist eine Geldsumme, das Andere ist eine teschni wirdige Beschwerde, dass sie sagen: unsere
messbare GrofRe. Was in Wirklichkeit verglichen wird Lohnbescheidenheit in Bochum bei Nokia ist uns thich
sind nicht Preis und Leistung, in Wirklichkeit sidg, honoriert worden. Also geben auch die bekannt, dass
die sich mit diesem Preis-Leistungs-Test in diecfias sie — wie der Moralist, den ich eingangs kritisieabe
lugen, dabei, den Preis der Sache mit ihrem Getdbeu — auf einen Ertrag spekulieren, der, mit dieser
zu vergleichen. Ja, das kann man schon vergleicheBescheidenheit, die sie gegen ihr Interesse richten
Aber das wirde auch — unter Moralisten nicht leichtdann doch dem Interesse dienen mége.
anzutreffen — so viel Ehrlichkeit verlangen, dassnm  Und es gibt sogar als von Moralisten selbst gelgnnt
sich zu seinem schmalen Geldbeutel bekennt und saghanchmal sogar zur Ironie und zum Witz ausgestaltet
Ich habe nur deswegen die kleine Anlage gekaufit, we Erkenntnis, darliber wie sehr die Bescheidenheit das
ich fir das andere Ding das Geld nicht hatteWerkzeug fir die Verfolgung von Interessen ist. So
Stattdessen sagt er: Im Preisleistungsvergleichdbin gehen schon alte Tischreime von Kindern:

in dieser StralRe nicht zu toppen. .,Bescheidenheit, Bescheidenheit, verlasse michtnich
_ _ bei Tische und gib, dass ich zur rechten Zeit dé&Btg
Bescheidenheit Stiick erwische.”

Es ordnet sich aber ganz gut ein in die bishe hrlichkeit
betrachteten beiden ersten moralischen Werte. D

Flei3, der angeblich den Preis da garantierenesollt Die Ehrlichkeit untergliedert sich in zwei Abteilgen.
bringt gar nicht den Erfolg. Die Sparsamkeit antebr Einmal tritt die Forderung nach Ehrlichkeit in der
darauf und sagt: Ja, die Mittel sind knapp. AberMoral im Hinblick auf praktische Lebensfragen auf.
Sparsamkeit Uberwindet nie den Zustand knappednd ein anderes mal tritt die Forderung auf als die
Mittelversorgung. Die Bescheidenheit antwortet aufWahrhaftigkeit, beim Urteilen und bei der AuRerung
diese beiden Pramissen: Wenn der FleiR den Erfolgon Gedanken.

nicht brlngf[ und_ die Spar§amke|t aus dem Zustanq_ Praktische Ehrlichkeit

knapper Mittel nie herausfuhrt, dann muss man eben

die Messlatte beirdvollentieferlegen. Fangen wir mal mit dem ersten an: die Forderung
Weniger Wollen, bescheiden sein, das ware ein8ach Ehrlichkeit in den praktischen Fragen des hebe
Losung — die freilich unter einem gewissen G€meint ist damit so ein Imperativ wie der folgende

Widerspruch leidet. Denn immerhin stellt ja dercBli Man soll sich an Gesetze und Gebote halten und nich
des Moralisten in die Welt fest: Es kollidieren Petrigen. Und man weif3, die Welt ist von dieserngou

Bedurfnis und Wirklichkeit. Das was ich vom Leben €igentlich voll. Es gibt Leute, die machen Schwarz-
mochte, das kann ich mit dem, was ich dem Leberbeit oder hinterziehen die Steuer, die sind @sein
abgewinne, nicht haben. Bediirfnis und Wirklichkeit Praktischen Sinne unehrlich. Da wird am Gesetzeiorb
kollidieren. Aber er kritisiert nicht die Wirklicreit, ~ 9earbeitet oder die Steuererklarung wird geschveil,
weil sie die Leistung nicht hergibt, sondern etigiért ~ Si€ den Staat als Schaden ihres Geldbeutels enfahre
das Bediirfnis und stuft es herab: Bescheidenheit. EPi€ wollen dem Fiskus entgehen, nicht besteuert
will nicht nur bescheiden leben, also mit sparliche Werden. Es gibt auf dem Feld der Wohnungssuche im
Mitteln sich ausriisten, sondern er will bescheisin, Verhéaltnis zwischen Mietern und Vermietern auch

also so etwas wie eine reduzierte Anspruchshaltunnmerfort so einen Ubergang, wie man sich auf einem
pflegen. Sodass er — in einem Leben, das die Mitettudentischen  Wohnungsmarkt — eine  Wohnung
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erschleicht: dann muss man sich verkleiden wenn mawird dem Ehrlichen versprochen? Nur das: dass ihm
beim Vermieter vorspricht, man muss am Ende sogagin Schaden erspart bleibt, der den anderen ereilt.
noch eine Ehe vortauschen die es gar nicht gilbit, nu Also in diesen praktischen Fragen scheint mir die
damit man mit seiner Liebsten in so eine BudeAuffassung, Ebhrlichkeit ist so etwas wie ein
einziehen kann. So etwas wird gemacht. Man muskonigsweg zum Erfolg und zur Eintracht unter den
etwas vortduschen um dort ein InteresseMenschen die sich nicht betriigen, nicht stimmig zu
durchzubringen. sein. Aber das gilt nicht nur auf dem praktischeldF
Moralisten mit Blick auf diese Wirklichkeit, wo > Theoretische Ehrlichkeit
Menschen geltende Gesetze umgehen, Betrug . i o ) o
vornehmen, praktisch unehrlich sind, pflegen ihre D'|e Ehrlichkeit im thepretlschen Slnn ist 'da n.ach
Vorliebe fiir die Ehrlichkeit zunéchst einmal darauf Meiner Auffassung gar nicht besser. Die Ehrlichkeit

dass die Lige Schaden produziert. Mit der Liigdheoretischen Sinn kommt in der Moral auf als die
kommt Schaden in die Welt — und zwar bei denForderung: Sprich deine Urteile und Gedanken offen,

anderen, die in diesem praktischen Sinn belogen urignverfalschtaus. ) _
betrogen werden. Das stellt die Welt aus der i¢ztje _Ich bin kein Anhanger der Llge. Aber mit der
meine Beispiele genommen habe — und das ist die wdghrlichkeit habe ich eigentlich seit Klnde;sbelnen
in der wir leben — das stellt diese Welt auf depKn schlechte Erfahrungen gemacht. Wenn z.B. die Knapen
der Welt in der wir leben, ist die Wahrheit genauVom Bolzplatz nach Hause kommen, war oft die
umgekehrt — die Lige ist die Folge davon, dass di@bligatorische Frage fallig: ,Hast du geraucht?ster
Interessen sich wechselseitig schadigen, also nadr@ll ich gebe alles zu. Peng, Backpfeife. Zweltall,
Wegen suchen wie man gegen einen anderen dodf? Sage nein. Peng, Backpfeife ,auch noch ltgen!”
noch seinen Vorteil erringen kann. Die Liige ist dielSt doch schwer zu entscheiden, was da jetzt bésiser
Folge von Gegensdtzen und nicht der Grund dafés daEin paar Jahre spater habe ich mich ofter in Uni-

Gegensatz und Schaden in diese Welt kommen. pigeminaren um getan und versucht das, was man schon
Luge setzt bestenfalls noch eins obendrauf. so als kleiner Marxist wusste Uber die Wissenschaft

Die Liige von der also der Moralist meint, dasslist ~ di€ in solchen Gebauden gelehrt wird, an den Mann z

Art wie durch den Betrug anderer der eigene ErfolgPfingen. Z.B. im Politologie-Seminar, wenn man da
zum Schaden dritter organisiert wird, das kranknzu auftritt und sagt: Herr Professor, Demokratie istil
anderen daran, dass nicht einmal diese Behauptud Wirklichkeit kein \Wunschkonzert, sondern ein
sich halten lieRe. Liige ist in dieser Welt gar kein Herrschaftsinstrument, das ist meine ehrliche Megnu
Erfolgsstrategie. Diese Welt unterscheidet sichhnacP2 €rntet man doch nicht standing ovations flresein
arm und reich sehr wohl, aber da gilt doch nicltol§ Ehrlichkeit! Mir haben die die rote Karte gezeiggil

hat wer die meisten ligen kann, sondern: Erfolg hathnen die Auffassung nicht schmeckt. Da kann man
wer die meisten Mittel hat. Und umgekehrt, dass mafloch nicht sagen: die Ehrlichkeit adelt den Mensche
sagen konnte: Ehrlichkeit wére vielleicht der Und seinen Gedanken. Nehmt den Umkreis noch ein
Erfolgsweg, der es dazu bringt den eigenen Erf0|gﬁtuck weiter. Der Angestelltg, der zum Chef getd un
sicher zu machen ohne andere zu schadigen — ja dgddt: ehrlich gesagt mein Lohn gemahnt an
gilt gewiss in dieser Welt auch nicht. Die SechSAusbeutgng... der bekommt eher seine Papiere rads ei
Millionen handgezahlten Arbeitslosen sind sicher delohnerhohung. Also was soll denn der Quatsch zu
Mehrzahl nach ehrliche Leute. Und die Leute, die dss@gen: wer sich zu seiner Ehrlichkeit bekennt, imme

ihren Schaden einstecken, haben ja mit ihrem SeufzePffén seine Meinung, seine Auffassung darbietet, de
den man da kennt, mitunter auch ihre Vorstellund“at in dieser Welt Respekt verdient — stimmt hintad

davon, dass sich die vielgepriesene Ehrlichkehtiic ~ vOrne nicht! , S
Erfolg ummiinzt. Die sagen z.B. ,der Ehrliche ist Dennoch, immerfort wird Ehrlichkeit verlangt.
letztlich der Dumme* — und dass meint nicht dass e¥Varum eigentlich, wenn doch das ausgesprochene
einen geistigen Defekt hat, sondern dass er zu deffrliche Wort gar nicht einfach geachtet wird,
Erfolg nicht kommt, von dem Moralisten sagen, derdeswegen weil es ehrlich war. Warum wird denn dann
lieRe sich doch eigentlich machen — und zwar ohndmmerfort verlangt, ,sei ehrlich™? Verlangt wirdesi-
andere zu schadigen — wenn jedermann ehrlich ist. ~ die Offenlegung der eigenen Absicht und Auffassung
Dass das gar nicht die Wahrheit tber die Tugend défcht wegen der Geltung, sondern wegen der Koagroll
Ehrlichkeit ist, dass kann man auch dem verdaahtigedi® man dartiber ausuben will. Man will namlich den
Lob entnehmen mit dem sie angepriesen wird. Wenf/€nschen prifen, den man zur Ehrlichkeit auffordert
namlich gesagt wird: ,ehrlich wart am langsten“end ob und wie weit seine Absichten und Meinungen mit
,Liigen haben kurze Beine®, dann wird in Wahrheitden geltenden Standards, sittlichen Regeln und
kein Vorteil versprochen, sondern der Vorteil beste Gepflogenheiten in Ubereinstimmung sind und in
bestenfalls in der Vermeidung eines Nachteils. griig Wiewelt nicht. Harmonieren da Wille und Anstand iode
haben kurze Beine* heiRt: den schnappen sie akssers ist das ein Abweichler? Das will man prifen kdnnen
der muss in den Knast, der kassiert einen Schaas. Und das ist der Gehalt der Forderung ,sei ehrlich®.
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Nattrlich, wenn Menschen vor einer Instanz stehenDas Argument untermauern sie mit dem Verweis: wenn
die ihnen Schaden kann, dann weild auch jeder, wergas alle taten... — ja im Ubrigen: tun es nicl¢7alUnd
die Sanktion droht, dann verbergen sie lieber etwagwar in aller Regel mit einer bombenfesten
Aber selbst so ein Verhaltnis von Betriebsherr undmoralischen Rechtfertigung warum das notwendig ist.
Angestellter gibt mir ein Beispiel dafir dass daas Jeder der die Steuer bescheildt — also jeder —euasR
ich als den Inbegriff der Forderung der Ehrlichkeér  guten, unabweisbaren Grund, warum das gerechtfertig
skizziert habe, der wirkliche Gehalt ist. Wenn eine ist. Die Steuergesetze sind namlich ungerecht: den
dauernd zu spat zu seinem Arbeitsplatz kommt un@rof3en wird zu wenig und den kleinen zu viel
zum Chef zitiert wird und zum siebten Mal die Leierabgenommen. Ein Mann der in seiner Ehe ein
ablasst er ist im Stau stecken geblieben, dangtftier ~ Auswartsgastspiel hatte, fremdgehen nennen sie das,
entweder raus oder kriegt eine rote Karte gezealgt o der llgt seiner Partnerin die Hucke voll, der walfer
nicht und der Chef nimmt ihn bei anderer Geleganheiauch einen guten Grund, warum er das tut. Er vall s
(wenn da ein stimmiges Verhéltnis vorliegt und dienicht verletzen. Auch ein hoher Dienst an einem
Chemie stimmt) mal zur Seite und sagt: jetzt malallgemeinen Humanum. Ligen tun sie mit gutem
ehrlich, Muller. War es wieder der Suff oder war esGewissen. Also von wegen, was ware denn wenn sie es
wirklich der Stau? Dieses ,jetzt mal ehrlich® will alle titen — sie tun es alle! Dem aber so zu bemegn
sagen: jetzt wo die Sanktion nicht droht — ich espee  dass man sagt: der Fehler liegt darin, dass maengeg
jetzt von Privatmensch zu Privatmensch — leg doah m die Wahrhaftigkeit versto3t, das ist vollig absgiti
offen, wie wirklich dein Verhaltnis zu Sitte und Denn der Ligner wollte seinen Vorteil fir das
Anstand ist. Interesse, nicht die Wahrhaftigkeit. Hatte er die

Deswegen weil das das Bedirfnis ist, OffenlegungNVahrhaftigkeit gewollt, dann héatte er nicht gelogen
einer Auffassung zwecks Uberpriifung am MaRstab de&lso geht diese Kritik an der Liige mit einem vollig
Gebotenen, des Anstandigen, tritt auch in der Ralgel aulleren Mal3stab an einen Gedanken heran, der dem
Attribut zu ,ehrlich immer das ,offen” hinzu. ,Oén  vollig fremd ist.
und ehrlich® sein, nicht verbergen was man an )
Absichten und Gedanken hegt. Altruismus

3. Die falsche Berechnung des Liigners Noch so eine Tugend. Der Altruismus ist das
Weil so etwas von Sanktionen bedroht ist, weil keut lateinische Wort dafilr, dass man an den Néchsten
’ denken soll, an den Anderen, an den ,Alter’. Er

sich  mit 'h“?” Interessen  gegenseitig SChad'ger\’/ersteht sich als positives Gegenstiick zum Egoismus
deswegen weil die Welt so gebaut ist, kommen sie a an soll — das weiR jeder — nicht dem ,Ego* dienen

den Trichter dass die Luge ein Mittel sein kdnimi ondern dem ,Alter*. Und man hat es ja auch in der

wollen verbergen, was ihnen zum Schaden gereich : : ) :
Und diese Art mit dieser Welt von Gegensétzen chule bereits gelernt, dass die Moralphilosoplik s

mzuaehen. die verdient eine Kritik. Jetzt im eraer grole Mihe gegeben hat den Gedanken
umzugenen, die verdi ! k. JELzt Im €ROET - uszuschmiicken. Wir alle haben irgendwann bei Kant
Sinne, die Lige verdient eine Kritik. Und da Burger

etwas gar nicht kritisieren kénnen, will ich nicht den kategorischen Imperativ lemen massen, in
S 9 : oo verschiedenen Fassungen womdglich noch. Eine, die
versdumen mal zu sagen, wie man das richtig lartisi

Die Lige muss man nicht moralisch verteufeln mir in Erinnerung geblieben ist, sagt etwa: man sol
9 . o . .. "den anderen nie als bloRes Mittel, sondern immeh au
sondern man kann sie wirklich einer Kritik

Unterziehen. Was ist denn eine Lige? Eine Lige i< Is Zweck nehmen. Die volkstimliche Fassung tut es
; ge: 9 %ber auch: was du nicht willst das man dir tut, fiigs

mehr als eine falsche A_ussage. Das ,mehr k.)eSter}auch keinem anderen zu. So etwas haben wir gelernt:
darin, dass der der da eine falsche Aussage tifft, Diene dem ,Alter", nicht dem ,Ego! Das ist gut

YVISSGI’] hat um die Falschheit seiner Aussage. .WarurRItruismus ist die Maxime die gilt.
auRRert der eine Aussage, von der er selber wefs, da
sie nicht stimmt? Das tut er nur aus der Berechnundl. Warum Ego und Alter sich nicht ausschlief3en
dass er so einen Nachteil vermeidet oder einereNort missen ...
zum Nachteil anderer durchsetzt. Das ist die warum ist der Egoismus eigentlich so verteufelt?
Berechnung. Wie kritisiert man das? Die Falschéeft  \warum ist der Egoismus in aller Munde? Weil man ihn
Aussage muss man dem Lugner nicht vorrechnen, digyriickweisen will. Das ist der Sache nach — der
kennt er ja selber. Aber den Fehler seiner Beraufinu Egoismusvorwurf — eine falsche Theorie ber den
den kennt er nicht. Und der Fehler seiner BerecinunGegensatz in dem die Menschen in dieser wirklichen
liegt darin, dass die Lige fehlende Mittel ersetzenpelt mit ihren Interessen stehen. Falsch deswegen,
kénnte — und das kann sie nicht. weil der Egoismus behauptet, dass das Interessseper
Birger die derselben Lage beiwohnen, haben auclass ein Mensch hat, Quelle des Schadens ist fiir
eine Kritik an der Liige — aber eine moralische undandere, insofern es namlich sein Interesse ishictd
ganz und gar falsche. Blrger sagen zur Lige: das igas des Anderen.

ein Verstol3 gegen die Wahrhaftigkeit. Diese Heuthle pas ist ein Gedanke den kann man mal daheim in der
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Wohngemeinschaft Gberprifen. Also ist das so, das§

das Interesse per se die Quelle eines Schadensiist -+ und warum sie es hier trotzdem tgn _ _
es nur meines ist? Ich will ein Ei, du willst eii) Bann ~ Der Gegensatz der also behauptet wird im Egoismus

machen wir zwei. Da werden zwei Interessenli€dt von Haus aus gar nicht vor. Nur deswegen weil

angemeldet und bedient ohne das ein Schaden dntst&i Mensch ein Interesse hat dass das Seinigetest,
und sich zwei Menschen ins Gehege kommen. Wenf' Nichtim Gegensatz zu anderen Menschen. Das ist
ich jetzt der Aufforderung des Altruismus folgejedp Kapitalismus so, dass'das Interesse eines Arbmms
sich am Kiichentisch dann folgendes Drama ab: maffnternehmers und eines Vermieters und Vermieters
geht mit den gekochten Eiern zum Kiichentisch undcollidieren. Aber nlcht,' weil es ein von einem ,Ego
setzt sich gegeniiber. Man hat gelernt als Altraistn gepflegtes Interesse ist, sondern wegen des Inhalts
denkt nicht an sich, sondern den anderen. Alsgétie ~ Und der Vorwurf: man soll vom Egoismus Abstand
dir mein Ei, du gibst mir dein Ei. Dann ist geradles ~nehmen, und zum Altruismus dazu halten, der
wie zuvor. Dann hatte man diese Ubung lassen kénneMerschiebt einfach den Grund fiir den Schaden uad da
Und tberhaupt, warum ist denn das ,Alter", derhabe ich ja auch eingangs bei dem Hinweis Profit un

Andere, der doch auch ein ,Ego” ist, besser als dgBrofitgier versucht zu charakterisieren. Wer sagt:
eigene Ego? pflege mal lieber den Altruismus statt den Egoismus

Also will ich sagen: aus dem bloRen Umstand, das§€r verschiebt den Grund fur die Schadigung weg vom
ein Mensch ein Interesse vertritt, dass seines isfihalt des Interesses, hin zur Stellung der Person
vielleicht auch nur seines, folgt Gberhaupt niciee Interesse und sagt: weil der es Gbertreibt mit dem
Schadigung anderer Menschen, die man gewissemteresse, zu sehr an sich denkt, deswegen wird ein
maRen rickgangig machen miisste dadurch, dass maghadliches Verhaltnis zu seinen Mitmenschen daraus
nicht mehr an sein Interesse, sondern an den Andere Der Egoismus ist also Uberhaupt nicht die Quelke de
uns sein Interesse denkt. Das ist unlogisch, sasetw Schadens, den ja nicht wenige Zeitgenossen in rdiese

kann nur dann zustande kommen, wenn der Inhalt dégeselischatt erleiden. Da ist es die Rechnungsesed
Interesses den Schaden des Anderen nach sich zieMfirtschaft, ~die die Leute beschadigt. Aber der
vielleicht sogar bezweckt. Der Gedanke wird auchEgoismus ist auch nicht die Quelle des Schadens in
nicht haltbarer, wenn man den, wie bei Kant, mit€ner anderen Fassung, wie die Moralisten sie vor
lateinischen  Vokabeln unterfittert, die ja auchAugen haben. Moralisch gesonnene Menschen denken
Gemeingut geworden sind. Wenn man sagt: man soffS Sei der private Egoismus eines Bankmanagers dass
nie andere Menschen zum Objekt seiner Interessefs anderen Menschen schlecht geht. Das ist eige irr
machen, Frauen nicht zum Lustobjekt degradiererr,A‘Uﬁassung tber d_|e ganze erts_chaft in der man. leb
sondern die immer zugleich als Zweck und Ziel vorUnd deswegen will ich noch eine Anmerkung zum

Augen haben. Das ist eine verkehrte Uberlegung, welérhaltnis von Egoismus und Kapitalismus machen.
sie mit dem Hinweis: Objekt sein ist bose, ist echt, ~Den Konsum der Reichen, den gibt es sehr wohl; und

eine harmlose logische Kategorie in eine moralischgWar in einer Fassung und in einer Uppigkeit, viee s
verwandelt. Ich mache euch soeben — mit dieserfilr den Normalsterblichen nicht erreichbar ist. Qas
Vortrag — zum Objekt meiner Gedanken und€S- Die Frau Schaeffler und die Frau Quandt, dér ha

Uberlegungen. Umgekehrt, alle die hier sitzen, reach BMW gehort, die haben sicher aus ihrem Portfolio
mich und meine Gedanken zum Objekt ihrermehrere Villen gekauft und Segelyachten vor Anker

Uberpriifung. Und wenn mir ein Fehler unterlduft undli€gen. Nur, dieser private Konsum ist nicht deuiit
einem fallt er auf und er sagt ihn, dann gehe ich a und auch nicht die ZielgréRe des Wachstums dass

dieser Veranstaltung schlauer nach Hause als icfieren Firmen da kalkulieren und aus ihrer Belegscha
hergekommen bin, und das wére keine Schandderauspressen. Diese Milliarden, die sind eine
sondern ein Gewinn. Wenn ich ein sexuelles odelapitalgroRe, deren Vermehrung die schlechte
liebesmaRiges Verhltnis zu einem Menschen hab&ehandlung der Belegschaft verlangt. Aus der fallt
dann mache ich den Anderen zum Objekt meinefuch Io_cker der private _Konsum der Relchgn ab_, aber
Begierde und ich umgekehrt bin das Objekt seinefl€r Pprivate Konsum ist weder das Ziel dieses
Begierde — und jeder wei das macht doch SpaR. Da¥achstums, noch ist der Grund fir die schlechte
ist doch nichts Erniedrigendes bzw. Schlechtesekdbj Behandlung der Leute, dass zu viel in diesen ivat
zu sein. Das kommt ganz drauf an wofiir man Objekt<Onsum geflossen ist. Das sind, gemessen an den
ist. Ja, wenn man Objekt ist fur die betrieblicheMilliarden die diese Unternehmen vorstellen,
Planung der Gewinnmaximierung, dann bekommtmarginale GroBen.

einem die Objekt-Rolle schlecht. Aber wegen des3. Die falsche Berechnung des Egoisten

Zwecks der mich zum Objekt macht, wegen desse
Inhalt, und nicht weil ich in der logischen Pogitides
Objekts bin.

Und noch eine letzte Bemerkung damit meine Kritik
des Egoismus nicht missverstanden wird. Ich halbe de
Egoismusvorwurf kritisiert, weil ich ihn fir eine

falsche Theorie Uber die Schadigungen halte, die in
dieser Welt angerichtet werden. Ich habe den
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Egoismusvorwurf kritisiert, pladiere aber nicht fir grif3t, wenn er morgens ins Biro kommt, steht fi& da
Egoismus. Egoismus ist namlich die birgerlichewache Auge eigentlich dafir, dass dicke Luft imllSta
Fassung eines falschen Materialismus. Falsclist. Wenn der Angestellte sich die Freiheit nimrend
deswegen, weil der, der sich zum Egoismus entdithlie Chef nicht zu griRen, dann weild man dass die Luft
und sagt: ich raffe wo nur méglich, seine mategiell noch dicker wird.
Befriedigung innerhalb der Schranken und Gegensétz§ Die Leistuna der Héflichkeit
suchen will, die das fur die meisten Menschen so _ g _ , . ,
Materialismus der sagt: die Schranken, die eswgibt sich ihre moralische Gesinnung zurechtlegen und in
ich los sein. sondern er will innerhalb dieserder Hoflichkeit der Grufirituale legen sie Wert ddya
Schranken, dass sein ,Ego* auf die Kosten kommtda@ss das jeweils andere Subjekt — das da grui3t oder
Wenn man das anwendet auf die private Lebenssphafécht grif8t — in der Art wie man die Etikette wart,
der Menschen, dann wird jemand, der sich in dieserf€kannt gibt, ob und wie sehr man bei sich MaRigung
Sinne egoistisch auffiihrt, sehr schnell schabig. walten lasst und dem anderen gegenifoerkennung

Das Budget das eine Familie heimtragt, das ist dig®llt: Die hierarchisch geordneten Positionen Ume i
abhangige variable der Betriebskalkulation und én d nhaber begegnen sich in der Etikette der Hoflighke
Regel knapp. Wer sich jetzt auf den Standpunkitstel als formell Gleiche; auch eine Art die Vereinbarkei
halte ich fir Materialismus das kann ja wohl nichtAuch — hierarchisch sehr unterschiedliche
schlecht sein — der tut das eben unter den Bediegun Funktionstrager formell als Gleiche behandelt. sl w
dieses beschrankten Budgets auf Kosten des anderdlgsSiezt, egal ob das der Besitzer einer Firmadst o
also auf Kosten seiner Frau. Will man das seinePlOB der Hilfsarbeiter. Es wird gesiezt und darer d
Liebsten antun? Das ist keine senkrechte Haltumg. U @nderen Person Anerkennung gezollt, darin auch
wenn man das auf das groRe Ganze (ibertragt, vie stedusgedrickt, dass ich bei allen Ubergriffen, dig¢ mi
es denn mit den Arbeitern, die sich um ihremeinen Mitteln mir zu Gebote stehen, eine MaRligung
Lohninteressen schlagen? Die Arbeiter in diesetvalten lasse. o _
Gesellschaft sind die einzigen Inhaber eines Isgme ~ Zugleich merkt man noch in diesen Ritualen der
das einfach nicht anerkannt ist; das ganz die aigan Hoflichkeit, dass die gegensatzlichen Figuren st
variable einer betrieblichen Kalkulation ist undeni da als formell Gleiche begegnen diesen Ritualeerein
niedrig genug ausfallen kann. Bei Strafe derStempel aufpragen, der davon zeugt, dass sie doch e

uns mittlerweile in einem Tempo reduziert, dassiige  NOfliche Mensch kennt namlich Regeln; Wer muss
Familien schon lange nicht mehr tragen. Auch imdenn wohl zu erst GriBen: der Chef den Angestellten

Eingesténdnis der Politik, so das Mindestibhne indder umgekehrt? Da merkt man, die Gleichheit gilt
Gesprach kommen. einer Hierarchie und |m_Prakt|z_|eren des Glelcr_fhelt
Die also, diese Abteilung der Menschheit, die miisse'ituals — alle werden gesiezt — wird der Untersthig
sich um ihr Interesse streiten (oder mussten e9€n €s geht noch deutlich. _
zumindest), damit sie iberhaupt ihr Leben fristen Nicht nur GruRrituale sind von Bedeutung. Eigent-
kénnen. Und titen sie es einmal (leider tun sie elich lasst der Hdfliche keine Lebensregung aus um,
nicht), dann ware diesem Interesse zu sagen: @i v durch die Etikette die man da an den Tag legt, sein

einem Widerspruch ist es nicht, wenn man dabepegenuber zu taxieren. Wie verhalt sich dieser itens
verharrt. Weil man namlich dann — immer aufs neue 2U_Anstand und Sitte? Ist er mit seinem Willen und

um die Aufbesserung einer Lebenslage kampfen mus§€inén Absichten auf Moral geeicht oder eher nicht?
die einem, durch die Art wie diese Lebenslage durci® Feiertage sind eigentlich immer eine Hochzét f
das Kapital bestimmt ist, systematisch bestrittémiw SO €twas, wenn man an die vielen Verwandt-
Auch diese Abteilung der Menschheit misste alsgchaftsbesuche denkt. Wie steht es um die Hoflithke
darauf Sinnen, diese Beschrankung des MaterialismJgSbesondere bei den Tischsitten, da kann maneja vi

abzuschaffen, sich gegen diese Art des Wirtschmfterf@/SCh machen. Wenn die Verwandtschaft an Weih-
zu wehren. nachten anrtckt und dann wieder das Ubliche

Sitzfleisch beweist, dann ist irgendwann der Ubegga
Hoflichkeit fallig dass die Gastgeberin sagt: jetzt mache ich

Die Hoflichkeit hat viele Facetten. Die bekanntesteSChmttChen' Dann werden diese Schnitichen aufge-

davon ist wahrscheinlich das GriRen, das -agen Da kann man sehr viel falsch machen: nB. i

insbesondere dann, wenn es ausbleibt — bei md1a|iscaller Bescheidenheit gar nichts essen; Ja dasarst g

gesonnen Menschen zu viel Verdruss fihren kananfenkundig eine Beleidigung der Kochin. Die sagt

Kinder, die den Nachbarn nicht grif3en, signalisiere \r}\?eﬂlrllcg rr?:nndn:'eg?z[iigisgﬁl?:drur:nussc?tallj?f;sgiozlggn.
fir ein moralisches Gemuit mitunter schon den J J 9 ’

Weltuntergang. Ein Chef der seinen Angestelltemtnic alles verputzt, dann hat er wieder alles falschagdm
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Dann steht er namlich als Gierschlund dar, derekeiner die Einbildung pflegt, nicht einfach Untergebene
MaRigung kennt. Also man muss die Kéchin hofierensondern Herr des Verfahrens zu sein, zumindest ein
aber nicht dem Ego freien Lauf lassen. Der freigfLa gleichberechtigter Herr des Verfahrens. Wenn das ab
muss zumindest ganz zum Schluss ausgebremst werdeicht runter geht wie Butter, dann hat der Chef ein
— ein Kanapee bleibt tibrig. Dann sagt die Gastgeber anderes Mittel parat; der sagt: die Uberstunde muss
diesen Anstandshappen wollt ihr ja wohl nicht liege sein und sie treten an. Und da merkt man: fir die,
lassen, oder? Dann ist er zum Abschuss freigegeben. wirkliche Mittel haben ihre Interessen durchzusejze
4. Héflichkeit als Mittel da mag die Hoéflichkeit ein Schmit_'—.\rmitt_el sein rmlnml

_ es eleganter geht, aber es ist eine verzichtbare
So etwas wird gemacht unter erwachsenen Menschq_réistung, eine verzichtbare Tugend und man kommt

und auch das nicht ganz ohne Berechnung. Selbst dgfich anders an sein Ziel, weil die wirklichen
Hoflichkeit des GrafSens, der Etikette, wird nock di jachtmittel den durchschlagenden Erfolg bringen.
Spelgulatlon'auf einen N.utzen beigemessen. Man sagt g weil das so ist, geht die selbe Kiste auchtnich
namI|(|:h: »Mit dem H‘L"te in der Hand kommt man gut 55 der Optik des Untergebenen. Der Angestellte, de
durch’'s ganze Land.” Mit der Hoflichkeit kommt man gas Biiro betritt, der kann natirlich seinen Chef

zu etwas. Auch das muss man einfach mal im Labofitieren und sagen: kdme ihnen eine Lohnerhohung
der Wirklichkeit auf den Prifstand stellen, wierséas ungelegenen? Ja, wahrscheinlich schon. So wie die
eigentlich  stimmt. Naturlich gibt es modeme | age ist, passt das gar nicht in die Landschaftd Un
Unternehmensfiihrer, wenn die am Wochenende €inganp jst das Gespréch beendet, so dass man mierkt: h
Sonderschicht anberaumen, dann lassen sie ihrggit eine Leerstelle auf; beim Angesteliten im
Abteilungsleiter antreten und fragen ihn: kame Mne ynterschied zum Chef. Wahrend der Chef noch das
eine Uberstunde ungelegen? Da merkt man: eraufit \yirkjiche Druckmittel der Abhéngigkeit hat, der @ne

ein gegentiber — und darauf rechnet er auch — Ibei dejst aquf den Arbeitsplatz angewiesen, hat der anitere
diese hofliche Ansprache ein Schmiermittel dergiesem Fall gar kein Druckmittel, weil er der

Durchsetzung einer Anforderung ist. Und in dengphangige ist. Und dann zeigt sich, dass die Hikit
modernen Zeiten in denen wir leben, ist es dasmeitu  picht jst, wofir sie gepriesen wird, namlich einttieli
sogar. Denn der, der blof3 Diener ist — also eig#ntl ye5 Erfolgs. Die Héflichkeit kann nicht vorhandene
weisungsgebunden arbeitet nach seinem Arbeitsgertrayjitte| nicht ersetzen; sie kann bloR vorhandeneteit

— legt gréBten Wert auf das Bewusstsein, dass @r do yntermalen und das ist auch schon die ganze Leistun
in Wirklichkeit Herr des Verfahrens und ein Freist:

Der lasst sich also gerne so ansprechen, wie w&im e [apgeschrieben vom Vortrag, den Rolf Réhrig am
seine Entscheidungsfreiheit gelegt wiirde, was tief C Mittwoch, 28. Januar 09, in Miinchen gehalten hat
von ihm verlangt. Das geht dem runter wie Butteilw  http://doku.argudiss.de/?Kategorie=Mul#270]



